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Aktuelle Entwicklung: Stagnation

Parameter 2006 2007 And.
EBIT 124 Mio. 139 Mio. +15 Mio.
Auslastung 43,0 % 42,1 % -0,9 %
Umsatz 3,234 Mrd. 3,265 Mrd.
Verkehrsleistung 34,458 Mrd. 34,137 Mrd. -321 Mio.
Reisende 119,9 Mio. 118,7 Mio. -1,2 Mio.
Trassen-Km 152,2 Mio. 152,8 Mio. +0,6 Mrd.

Quelle: Geschaftsbericht der DB AG 2007, Daten und Fakten 2007



Verkehrsleistung 2007: Schwacher als 1994

Verkehrsleistung Fernverkehr DB AG seit Bahnreform
Mio. Pkm
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Verkehrsaufkommen 2007: 13% weniger als 2000

Verkehrsaufkommen Fernverkehr DB AG seit Bahnreform
Mio. Reisende

160

140 ..

I Rennstrecken statt
: Systemgeschwindigkeit

__________

120 -

100

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007




Ergebnis 2007: auf dem Niveau von 2000/2001

Ergebnis Fernverkehr DB AG - 1999-2007 / 2008-2011
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Gewinnplanung Fernverkehr der DB AG

Gewinn nach
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Instrumente zur Gewinnsteigerung I: Preispolitik

Zu erwartende MaBBnahmen

» Preisniveau muss signifikant erhdht werden

jahrliche Anpassung um 5 bis 7% bis 2012, allein schon
wegen Energie, Lohnabschllssen

> Preise werden starker gespreizt

Aufleben der PEP-Ansatze (Auslastungssteuerung),
auslandische Vorbilder F und GB

» Mengenrabatte werden eingeschrankt

Nutzwert BahnCard 50 reduzieren oder deutliche
Verteuerung




Instrumente zur Gewinnsteigerung II: Angebotsoptimierung

Zu erwartende MaBBnahmen

» S. nachfolgende Karten

nmkcuw



Oberzentren in Deutschland (Auswahl)

Da@nemark
Flensburg
Kiel
Neumiinster Stralsund Greifswald
Rostock
) Liibeck
Wilhelmshaven Hamburg
Bremer-
Emden haven Schwerin Neubrandenburg
Bremen .
Oldenburg LT
i Branden-
Niederlande SR— i Berlin Polen
Osnabriick Wolfsburg
Miinster . cid Hildesheim Braun- Potsdam Frankfurt/O
Recklinghausen lelete schweig Magdeburg
Oberhausen E,?-Lsfé: Hamm Salzgitter _ o iber- b Cottbus
Miilheim an der Ruhr Herne Paderborn Goslar/ stadt e
Duisburg .. Essen Dortmund Bad Harzburg
Krefeld Bochum Géttingen Halle ez Gorlitz
eipzi
Ménchengladbach Hagen (Saale) pzig Dresd
Diissel- Wuppertal Kassel rescen
dorf P . Erfurt 3o, Bautzen
Solingen Siegen cera
Aachen Leverkusen Marburg Eisenach Chemnitz
Belgien Kéin GieBen/ - q
Meiningen/ Zwickau
Bonn Wetzlar Fulda Suhl
Koblenz Frankfurt/M Hof Plauen
Luxemburg Wiesbaden Offenbach  Schweinfurt
Bayreuth
Trier DEE Darmstadt Bamberg )
Kaiserslautern ~ Mannheim Wiirzburg Erlangen Tschechien
Saarbriicken Heidelberg Niirnberg
Ludwigs-
hafen Heilbronn
Karlsruhe Regensburg
i Pforzheim
Frankreich Stuttgart Ingolstadt Landshut
Ulm Passau
Freiburg Augsburg Miinchen
Rosenheim
Konstanz B
Kempten Osterreich
Ravensburg/
Friedrichshafen
Schweiz



Oberzentren — Entwicklung von 2000-2008

Danemark
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Neumiinster S Greifswald
- Rostock
) Liibeck
Wilhelmshaven Hamburg
Bremer-
Emden haven Schwerin . Neubrandenburg
Bremen -
Oldenburg LTI
i Branden-
Niederlande R burg Berlin Polen
Osnabriick Wolfsburg
Minster . . Hildesheim Erany Potsdam Frankfurt/O
Recklinghausen lelete schweig Magdeburg
Oberhausen Gelsen- H Salzgitter Halber- Cottb
kirchen amm alber: ottbus
Miilheim an der Ruhr e Paderborn @y ostary ¥ Stadt @ Dessau
Duisburg .. Essen Dortmund Bad Harzburg
Krefeld Bochum Gottin Halle ozl Gorlitz
gen Leipzi
Ménchengladbach .. Hagen (Saale) pzig bresd PY ®
Diissel- Wuppertal Kassel rescen
P . Erfurt Jena Bautzen
Solingen Siegen -
Aachen @ Leverkusen Marburg Eisenach o @ chemnitz
Belgien KéIn GieBen/ _ :
Meiningen/ Zwickau
Bonn Wetzlar Fulda .Suhl
Koblenz Frankfurt/M Hof. Plauen
Luxemburg Wiesbaden .Offenbach Schweinfurt
@ Bayreuth
Trier Mainz Darmstadt Bamberg ]
Kaiserslautern Mannheim Wiirzburg Erlangen Tschechien
Saarbriicken Heidelberg Niirnberg
Ludwigs-
hafen @ Heilbronn
Karlsruhe Regensburg
i Pforzheim
Frankreich Stuttgart Ingolstadt .Landshut
Ulm Passau
Freiburg Augsburg Miinchen
Rosenheim
Konstanz B
Kempten Osterreich
Ravensburg/
Friedrichshafen
Schweiz

Legende:
Oberzentrum ...

... dessen Fernverkehrsanbindung
nach 2000 gekappt wurde



Oberzentren — Entwicklung von 2000-2008
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Oberzentrum ...

. ... dessen Fernverkehrsanbindung
nach 2000 gekappt wurde

@ ... mit seit 2000 deutlich verschlechterter
Fernverkehrsanbindung



Oberzentren — zukiinftige Entwicklung
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Bremen .
Oldenburg LT
i Branden-
Niederlande SR— i Berlin Polen
Osnabriick Wolfsburg
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Trier DEE Darmstadt Bamberg )
Kaiserslautern ~ Mannheim Wiirzburg Erlangen Tschechien
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Oberzentren — zukiinftige Entwicklung
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Flensburg
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Rostock
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Legende:
Oberzentrum ...

... mit kiinftig entfallender
Fernverkehrsanbindung



Oberzentren — zukiinftige Entwicklung
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Flensburg Legende:
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Oberzentren — Entwicklung insgesamt
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Neumiinster stralsund O o Greifswald
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Legende:

Vor 2008:

Oberzentrum ...

. ... dessen Fernverkehrsanbindung
nach 2000 gekappt wurde

@ ... mit seit 2000 deutlich
verschlechterter Fernverkehrs-
anbindung

Prognose 2015:

Oberzentrum ...

. ... mit kiinftig entfallender
Fernverkehrsanbindung

O ... mit kiinftig verschlechterter
Fernverkehrsanbindung



Instrumente zur Gewinnsteigerung III: Lander zahlen lassen

Zu erwartende MaB3nahmen

» DB AG wird darauf spekulieren, dass die Lander erneut
einspringen (,,2. MORA-P", Abschaffung des InterRegio)

» Absehbare Mehrbelastung der Lander: 80 bis 150 Mio. €




Fazit

Privatisierung des Fernverkehrs im Holdingmodell wird die
Fernverkehrslandschaft fundamental verandern

Profitable Verbindungen werden privat bedient, der Rest
wird sozialisiert (Trennlinie der Eigenwirtschaftlichkeit wird
enttarnt)

Linienerfolgsrechnung wird auf jede einzelne Verbindung
angewandt, 2/3 des IC fallen weg

Betriebswirtschaftlich ist der Kurs der DB AG plausibel,
verkehrspolitisch ist er fragwirdig

Grundgesetzlicher Auftrag muss neu Uberdacht werden




